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Key University Activities in the Context of National Economy Sectors

University roles in alternative regional
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Academia

Triple Helix Model - Traditional Concept

GOVERNMENT
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Triple Helix Model - Modern Concept
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Triple Helix Model - Specific Concept
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(13) Rapoprt, Amos. Human Aspects of urban form Towards a

Man, Environment to urban form and Design, Pergamon Press,
1977.
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Charles Jencks, in his 1977 book The Language of Post-
Modern Architecture, declared the July 15, 1972, demolition of
Pruitt-Igoe to be “the death of Modern architecture.» He even
specified an exact time of death (“3:32 p.m.»), which, according
to The Guardian, he later admitted to making up.
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J'habite ma propre demeure,

Jamais je n'ai imité personne,

Et je me ris de tous les maitres

Qui ne se moquent pas d'eux-mémes.

Ecrit au-dessus de ma porte
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P 1 « La maturit¢ de I'homme, c'est quand il a
retrouvé le sérieux qu'il avait au jeu quand il était
enfant. »
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In the consciousness of the truth he has perceived,
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man now sees everywhere only the awfulness or the

absurdity of existence ...
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and loathing seizes him.
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On paie mal un maitre én ne restant toujours que
I’éleve
On n'a que peu de reconnaissance pour un maitre,
quand on reste
toujours éleve
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BECOMING A THINKER. How can any’ one
become a thinker if he does not spend at least a third
part of the day without passions, men, and books
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Les hommes d'action roulent comme roule la pierre,
conformément a 1'absurdité de la mécanique.
Toute notre sociologie ne connait pas d'autre instinct
que celui du troupeau, c'est-a-dire de zéros additionnés
1 ... ou chaque z€ro a des « droits égaux », ou il est
vertueux d'étre un z€ro...
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«In the mountains, the shortest way is from peak to

peak, but for that you must have long legs...»
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«Error has made animals into men; is truth in a
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position to make men into animals again?»
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The irrationality of a thing is no argument against

its existence, rather a condition of it.
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« La conscience est la dernicre et la plus tardlve
évolution de la vie organique, et par conséquent ce
qu'il y a de moins accompli et de plus fragile en

elle. »
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« Celui qui ne dispose pas des deux tiers de sa
journée pour lui-méme est un esclave, qu'il soit
d'ailleurs ce qu'il veut : politique, marchand,

fonctionnaire, érudit»
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Les singes sont bien trop bons pour que I'homme
puisse descendre d'eux.»
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Clest la partie de éon corps qui est au-dessous de
la ceinture qui fait que I'hnomme ne se prend pas si
facilement pour un dieu.
Le bas-ventre est cause que ’homme ait quelque

peine a se prendre pour un dieu.»
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«Once the decision has been reached, close your
ears even to the best counter-argument: a sign
of strong character. Thus an occasional will to
stupidity .»
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« Celuiﬁu'entoure la flamme de la jalousie, celui-la
en fin de compte, pareil au scorpion, tourne contre
lui-méme son dard empoisonné. »
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«The higher we rise up, the smaller we appear to
those who are unable to fly.»
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«People are not ashamed to think about dirty
things, but they are ashamed when they imagine
that others believe them capable of having these
dirty thoughts.»
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Th:e;/ cli;nb the mountain like beasts’, stupid and
sweating; it seems that no one bothered to tell them
that there are beautiful vistas along the way.
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A martyr's disciples suffer more than the martyr.
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When somebody dies we usually need reasons for
consolation, not so much to alleviate our pain as to
excuse ourselves for so readily feeling consoled.
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Ce n'est pas la victoire de la science qui distin}gue
notre XIXe siecle, mais la victoire de la méthode
scientifique sur la science
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« La vie n'est qu'une variété de la mort, et une variété
tres rare. »
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«Hope in reality is the worst of all evils because it
prolongs the torments of man.»!!!
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I’Homme a crée 1’Idéal pour mépriser I’Homme .»
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Dl; pays des ant};ropophaggs: Dans la solitude le
solitaire se ronge le coeur; dans la multitude c'est la

foule qui le lui ronge. Choisis donc!
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La démence, chez l'indivicfu, est qilelque éhose de

rare - chez les groupes, les partis, les peuples, les
époques c'est la regle.
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« L'ennemi de la vérité, ce n"est pas le mensonge, ce

sont les convictions. »
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Aslong as you still éxperience the s’tars’as sometl{ing

«above you,» you still lack viewpoint of knowledge.
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« Notre chasse a la vérlte est-elle une chasse au

bonheur? »

« La foule est une somme d'erreurs qu'il faut
corriger»
« Tu veux te décupler, te centupler ? Trouve des
z€ros. »
Loy jiamsd £5leua § yal i\:ﬁm_n Conia &Syl Lin
“S-U‘ (e Bliss a5 shalay ol uﬂy-*—' Llcage ol U puue
o,jmﬂj‘_g@lu\_mdmgu ;A_ummwuﬂa
Lo Znl Gy o] i A Vs © B Sl el V15 a5l
s
ey L@&wwu“@utdﬁ L;P\wuu_n
‘-\4‘)&3 430298 58 4 590 Y u—')-‘é"-'ﬁ Bl Py
Logie 5 e 2 Lo ol Ao ol dlil el
Ol pit sclelimt g_LL'u.L::\_u,\i\ .s_usu\ i) Uy_u (IS
alal> UL_@& Logil L;«_:Lc:u Legal conion Le ) cdsg
el
Y _.uﬁs@m,}bt‘muutwwutu :aing Sl
i gaima HIS 131 ¥1 5 s
« Quelle différence reste-t-il entre un homme
convaincu et un homme trompé ? Aucune s'il a été

bien trompé. »
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I want, once and for all, not t(; know many things.

Wisdom sets limits to knowledge too.
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Dr. Mohammad Al-Chawi
L’Ecole Nationale d’ Architecture de Rabat (ENA)

ECOLE NATIONALE D’ARCHITECTURE

L’Ecole Nationale d’ Architecture de Rabat (ENA)
est la seule école nationale d’architecture publique du
Maroc. Placée sous la tutelle du ministere chargé de
I’urbanisme, ’ENA est créée par le décret n°2-89-56
du 30hija 1409 (3 aof(it 1989).

Elle est considérée, a ce titre comme un
établissement public ne relevant pas de I'université ;
un établissement qui fait partie du réseau des 70
établissements de formation fait partie du bouquet
des 70 écoles publiques marocaines de formation des
cadres du royaume. Il y occupe une place de choix
de par sa spécificité, son rayonnement a 1’échelle
nationale et ses domaines de spécialisation.

Un nouveau projet de réorganisation des statuts
de I’école conformément aux dispositions de la loi
n°01.00 est soumis depuis 11 févier 2012 au Secrétariat
Général du Gouvernement pour approbation.

A titre de rappel de quelques étapes clés de
I’historique de [1’établissement, il convient de
mentionner que 1’Ecole Nationale d’Architecture a
ouvert ses portes a la rentrée universitaire de 1980,
mais ce n’est qu’a la rentrée universitaire de 1998-99,
qu’elle dispose de ses propres locaux actuels.

Le choix de son implantation dans la capitale du
royaume est dicté par la forte volonté des pouvoirs

publics d’ancrer la formation sur les spécificités
nationales en développant des activités tournées vers
les problématiques socioculturelles du milieu.

Cette localisation est d’autant plus significative au
plan symbolique que le projet stratégique initial de
I’€cole a du s’appuyer sur cette singularité pour mieux
tirer bénéfice du paysage universitaire de la capitale
du Royaume et de sa relation avec son environnement
sociopolitique et culturel immédiat.

La création d’un établissement d’enseignement
de I’architecture au Maroc qui en était jusque-la
dépourvu, s’imposait. D’une part les besoins en
matiere d’architectes étaient clairement identifiés pour
accompagner le développement économique et urbain
d’un pays en pleine expansion. D’autre part, nombreux
étaient les jeunes marocains a présenter leur candidature
dans les écoles d’architecture a I’étranger, notamment
dans les pays francophones et principalement en France
ou I’on dénombrait plus de 400 demandes d’inscriptions
annuelles pour les seules institutions délivrant le
diplome DPLG. Par ailleurs, les spécificités culturelles
fortes des traditions architecturales marocaines ne
figuraient pratiquement jamais dans les programmes
des écoles étrangeres. Enfin, cette création s’insérait
dans I’effort d’ensemble accompli par le Maroc pour
se doter d’un appareil de formation couvrant la quasi-
totalité des domaines de 1’enseignement supérieur.
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Au fait le CSIC croit que le meilleur systéme
d’éducation supérieure est le monde anglo-saxon.
Et pour revenir au classement, la premicre position
revient bien évidement a Harvard aux Etats-Unis,
suivie par 1’Université Stanford a San Francisco.
Toujours aux Etas-Unis, le Massachusetts Institute of
Technology (situé au Campus de Cambridge détient la
quatrieme position). Le systeme éducatif chinois est
aussi bien classé avec 1’'université de Shanghai.

QUELLE EST LA STRATEGIE DE
L’ETABLISSEMENT ?

La stratégie pédagogique de I’ENA s’envisage
a partir du contexte actuel, des défis a relever, et
des valeurs propres que [’établissement est censée
incarner. Aujourd’hui les attendus de la société se
sont transformés. Dans le contexte actuel, 1’intérét
national et public de I’architecture doit étre confirmé
et les valeurs de cette discipline pourraient étre mises
a profit pour répondre aux exigences nouvelles de la
formation.

A cet effet on retiendra les énoncées stratégiques
suivants:

L’ENA a pour vocation de former les acteurs
susceptibles d’intervenir dans tous les champs
professionnels conduisant a la production de
I’architecture, de la ville et de I’espace.

Parce que cette formation prépare a exercer
des responsabilités sociales importantes, et qu’elle
se veut un enseignement supérieur ouvrant sur
des qualifications de haut niveau, nourries par les
activités de recherche, elle intégre nécessairement une
dimension critique.

La diversité des profils d’architectes implique,
a notre sens, de privilégier un enseignement
transdisciplinaire, orienté par [’apprentissage du
projet, qui permette des spécialisations ouvertes a des
objectifs professionnels larges. Dans cet esprit, les
enseignants de I’ENA s’affirment comme enseignants
en architecture, méme s’ils ne sont pas tous architectes.

QUELLES SONT LES EVOLUTIONS A
PREVOIR POUR NOTRE ECOLE ?

Pour répondre au contexte de leur exercice
professionnel, la formation des architectes doit
permettre de :

disposer des capacités d’expertise et de
positionnement dans tous types de contexte;

disposer de capacités de prospective et d’innovation
au plan conceptuel comme au plan technique;

disposer de capacités a accompagner les stratégies
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nationales de développement dans différentes postures
professionnelles;

anticiper sur les mutations socioprofessionnelles
afin d’accompagner la profession a se préparer a la
mondialisation des compétences en devenant un lieu
de ressource et de ressourcement pour la profession

QULLES SONT LES COMPETENCES
VISEES ?

Pour répondre au contexte de leur exercice
professionnel, la formation des architectes doit
nécessairement étre fondé sur un  référentiel des
compétences qui permet de :

donner aux futurs architectes les moyens de trouver
les fondements qui leur sont propres pour consolider
leur compétence premicre de généraliste qu’est la
conception a toutes les échelles ;

développer des capacités d’analyse et d’expertise
quel que soit le cadre institutionnel de leur intervention;

renforcer leur compétence en ingénierie et en
construction, et leur capacité de collaboration avec les
milieux de I’ingénierie et de la construction, afin de les
exploiter au mieux dans le cadre de leur compétence
prioritaire qu’est la conception ;

préparer les architectes a une diversité de modes
d’exercice, sans oublier la recherche scientifique
et les partenariats internationaux, dans leur statut et
leur role de cadre supérieur, porteur de compétence
décisionnelle et responsable, quel que soit leur lieu
d’exercice.

C’est en se fondant sur référentiel, comme un socle
de valeurs, aux moyens desquels se forgera 1’identité
de I’école et I’esprit de sa charte tant attendue.
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Deux caracteres essentiels de I’ENA lui viennent
de son histoire et se confortent mutuellement : le
premier, d’ordre intellectuel, est son approche, ouverte,
pluraliste et critique, le second, d’ordre institutionnel,
tient a ’'importance a son importance nationale et de son
ouverture sur |’internationale, compte tenu de ses effectifs
composés de nationaux et étudiants venus de 1’étranger.

Dans un méme mouvement, I’ENA se veut étre
un lieu universitaire de production et de diffusion des
connaissances, un lieu de formation professionnelle
et un lieu de préparation des futurs acteurs a leurs
responsabilités sociales. En particulier, dés son
origine, elle a développé des approches nouvelles
notamment en articulant I’architecture a la création
plastique, aux sciences humaines et sociales et aux
sciences et technologies. Sur cette base, 'ENA a
élaboré un certain nombre de champs de savoirs qui
fondent ses compétences et son identité

C’est donc en s’appuyant sur cette tradition
d’ouverture culturelle, de liberté intellectuelle, de
critique sociale, de diversité et de tolérance, alliée a
de hautes exigences de qualification des formations
que ’ENA entend relever le défi de I’ accréditation
a l’internationale dans le sillage de la réforme de
I’enseignement de ’architecture.

Celle-ci constitue 1’occasion de restructurer
en profondeur les champs disciplinaires de ses
enseignements de facon a renforcer ses poles de
compétences et a affiner ses objectifs et ses méthodes,
afin de continuer a répondre efficacement aux enjeux
qui naissent de I’évolution et des attendus de la société
marocaine contemporaine.

C’est sur la base de ces principes que L’ENA
mettra en ceuvre des orientations nouvelles pour son
projet pédagogique, en affirmant un certain nombre de
positions cardinales qui se spécifient par la réponse a
trois questions essentielles :

Ses domaines d’intérét sont les arts et techniques
de l’architecture, la construction, 1’urbanisme, la
restauration des monuments et la sauvegarde des centres

anciens, le paysage, la maitrise d’ouvrage et le design.

Avec environ pres de neuf cent étudiants inscrits
en 2013, 29 enseignants permanents (composés
d’enseignants  statutaires et d’architectes de
I’administration) et 74 intervenants extérieurs
constitués de vacataires et de consultants étrangers (le
personnel administratif comprenant 49 personnes dont
19 cadres et 29 agents) 1’école assure :

La formation initiale destinée aux architectes

la formation continue destine aux professionnels
du secteur.

un master en spécialisation “ architecture du
patrimoine ~ en partenariat avec 1’école des hautes
études de Chaillot (Paris) .Ce master est actuellement
en cours d’accréditation.

Pour le gouvernement de son administration,
I’école dispose depuis 2008, outre du poste du
Directeur, de trois postes de directeurs adjoints
(chargés respectivement de la pédagogie, de Ila
formation continue et la recherche) et un secrétaire
général

Le Directeur de 1’école, désormais, nommée
par décret du chef du gouvernement, met en ceuvre
I’ensemble de la politique de I’établissement, en
concertation avec le conseil de coordination nationale
et le conseil d’établissement.

A T’heure actuelle, ’ENA vise a se conformer, tant
dans son organisation que dans son fonctionnement,
de la réforme LMD de I’enseignement supérieur tel
que stipulé par la loi 01.00.

Dans la région MENA

Dans la région MENA (Middle East & North
Africa), le Maroc se positionne dans le top 100 avec
I’Ecole Nationale d’Architecture (ENA) a Rabat a la
53eme place.

Tandis que I’Université Mohammed V-Agdal
est dans la 62¢me place. L’Université privée Al
Akhawayn alfrane détientla81eme place.L’université
Ain-Chock a Casablanca arrive a la 83¢me place.
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