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א א  א

Contract Strategy 

  

لذا . يعتبر العقد الهندسى الإنشائى ذو طبيعة خاصة حيث أنه يعتمد بالأساس على اعتبارات فنية صرفة 

المشروع المطلوب على من الأهمية بمكان العناية بصياغة مواصفات الأعمال الهندسية لتعطى فى النهاية 

  .أآمل صورة مطلوبة

ومن جهة أخرى فإن معظم المشاريع الإنشائية يتم تنفيذها بواسطة متخصصين ويطلق عليهم مقاولو 

وعليه فإن مالك المشروع  يقوم بعقد اتفاق مع المقاول ليتم تنفيذ المشروع طبقا للمواصفات . البناء

قات مالية للمقاول بموجب والرسومات المحددة وهو مايطلق عليه بعقد الإنشاء، بحيث يقوم المالك بدفع مستح

وتجدر . رته المتفق عليهاشروط العقد نظير قيام الأخير بتنفيذ أعمال المشروع وتسليمه إلى المالك فى صو

الإشارة بأن الأسلوب السائد فى مجال المقاولات هو قيام المالك بالإعلان فى الوسائل العامة على المشروع 

وع بناء على عوامل عديدة من أهمها خبرة المقاول، والتكلفة المطلوبة لاختيار المقاول المناسب لتنفيذ المشر

 . للعقد، والأعمال السابقة المنجزة بنجاح للمقاول

Definitionא2.1

جهة ( هندسى معين وهما صاحب العمل مشروع لتنفيذثيقة اتفاق مكتوبة بين طرفى التعاقد  والعقد

ويرمز له فى العقود ) المقاول(العقود الهندسية بالطرف الأول، والشرآة المنفذة ويرمز له عادة فى ) التعاقد

  .الهندسية بالطرف الثانى، وعلى ذلك فإن العقد يوضح حقوق والتزامات آل طرف تجاه الآخر

Contract Documentsא2.2

 )صيغة العقد(الاتفاقية  -

 الشروط العامة والشروط الخاصة -

 المواصفات -

 (Bill of quantities)   بنود قوائم الكميات -

 الرسومات الهندسية للمشروع -

 الجدول الزمنى لتنفيذ المشروع  -
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  خطابات الضمان وأية ملاحق أخرى -

 Form of Agreementالاتفاقية    2.2.1

 وربما و المقاول) المالك(هذا المستند يجسد الاتفاق بين طرفى العقد ويتم التوقيع عليه من جهة التعاقد 

  .يتضمن أيضا بعض الشهود، ويذآر فيه عادة اسم المشروع وقيمته المالية واسما طرفى الاتفاق وممثليهما

 General and special conditions of theالشروط العامة والمواصفات الخاصة   2.2.2

contract 

  : وتشملمشروع وتشمل مجموعة الأحكام العامة لأى  (General conditions) الشروط العامة

 )المالك، المقاول، المصمم( بالمشروع عامتعريف  -

 مكونات العقد -

 حقوق ومسؤليات المالك والمقاول والمصمم -

  لتنفيذ المشروعالكلىالزمن  -

 طريقة الدفع بين المالك والمقاول -

  التأمينات وغرامات التأخير -

  )Special conditions(  الشروط الخاصة

أو إضافة للشروط العامة بحيث تلائم طبيعة المشروع المراد تنفيذه فإذا وهى عادة ماتكون إما تعديل 

آانت أعمال بحرية مثلا تضاف شروط تخص أعمال المساحة البحرية والحفر فى قاع البحر وآذلك استعمال 

 .الأرصفة البحرية وغير ذلك

  

  أهداف الشروط الخاصة

  .المشروع دون التأثير فى زيادة الأسعارإ عطاء المالك مرونة فى إحداث بعض التعديلات فى بنود  -

تغيير بنود التأمينات التى نص عليها فى الشروط العامة وآذلك وضع شروط غرامة التأخير وآيفية  -

 .تحمل المخاطر

تحديد مسؤولية المالك فى توفير عدد من المواد الخاصة آالمعدات والأدوات أو القيام ببعض  -

ل مساحية أو اختبارات للتربة أو مواد البناء أو تزويد الأعمال الاستشارية للمشروع آأعما

 )آهرباء، مياه: مثلا(المشروع بخدمات عامة 
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وضع مواصفات خاصة آاستبدال مواد إنشائية مذآورة فى الشروط العامة بأخرى ذات مواصفات  -

 .وجودة عالية

ذى يتم فيه تنفيذ اشتراطات على المقاول بعدم انشغاله بأعمال إنشائية أخرى فى الوقت الوضع  -

  .المشروع حتى لايعرقل سير العمل بالمشروع المتعاقد عليه

 Specificationsالمواصفات  2.2.3

 المختلفة وهى مجموعة من الشروط تشتمل على عبارات تقنية متفق عليها وذلك لضمان جودة الأعمال

عمالها من أسمنت ورآام وحديد و بالمشروع، ويتم النص فيها عادة على نوعية ومواصفات المواد المراد است

غيرها، آما ينص فيها على نوعية ومواصفات الخلطات الخرسانية وباقى الأعمال الأخرى، وآذلك على 

وبصفة عامة، فإن جميع بنود الأعمال فى . نوعية المعدات المطلوب استعمالها ومواصفاتها الفنية

  .ها وفقا للمعايير المتفق عليهاالمشروعات الإنشائية يتم توصيفها وبيان طريقة تنفيذ

 (Bills of quantity) قوائم الكميات 2.2.4

مثل أعمال الحفر والردم، وأعمال الخرسانة، (وهى جداول ٌُتحصر فيها جميع بنود الأعمال الإنشائية 

ر لكل وآمياتها وتشتمل على خانات لوحدات القياس وفئة السع) الخ........وأعمال البناء، وأعمال الأرضيات،

ويمكن القول بأن حساب الكميات فى المشروعات الهندسية يفيد فى ). 2.1 جدول  (وحدة ومجموع الأسعار

تحديد ازمان الأنشطة وآذلك الزمن الكلى لتنفيذ المشروع، ويتم حساب الكميات للأعمال المختلفة فى دفتر 

 ولايسمح بتداوله وفى العادة يحفظ ويعتمر من المستندات الهامة بالمشروع خاص معتمد يسمى دفتر الحصر

 :فى عهدة مهندس المالك، وتتلخص أهمية حساب الكميات فى الآتى

  

  .تقدير تكلفة المشروع -

 .المساعدة فى اختيار المقاول الذى يقوم بالتنفيذ -

 .المساعدة فى حساب أوقات تنفيذ البندود المختلفة واعداد برنامج زمنى للمشروع -

 . عة يتم تحديد قيمة التعديلات أثناء مرحلة التنفيذ أن تطلب الأمربناء على التكلفى المتوق -
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   قائمة الكميات بأحد المشروعات نموذج:2.1 جدول
  جنيه  قرش  جنيه قرش الكمية  الوحدة  البند  مسلسل  اجمالى  فئة

- 1  
  
  
  

  
- 2  

بالمتر المكعب توريد وصب خرسانة مسلحة 
لم لزوم الأعمدة والبلاطات والكمرات والسلا

 متر 0.4 متر مكعب زلط و 0.8تتكون من 
   آجم أسمنت مما جميعه350مكعب رمل و 

  
شبابيك مقاس توريد وترآيب تصنيع بالعدد 

120x 120 تتكون من أربع ضلف شيش 
شمسية وضلقتين زجاج وضلفتين سلك مصنوع 
من خشب سويد والتفاصيل والأبعاد آما هو 

  موضح بالرسم مما جميعه

 
 
 
  متر مكعب

  
 
  
  
  

  عدد

 
 
 
150 

  
  
  
 
  

22 

 
 
 
- 

  
  
  
 
  

- 

 
 
 
700 

  
  
  
  

280 

 
 
 
- 
 
 
 

  
- 

 
 
 
105000 

  
  
  
  

6160  

 (Drawings)  الرسومات الهندسية للمشروع 2.2.5

حسب طريقة (الرسومات الملحقة مع مستندات العقد توضح الخطوط العريضة للمشروع دون تفاصيل 

ن المهندس الإستشارى على أن يقوم المقاول بعد ذلك بإعداد حسب التصاميم الهندسية المعتمدة م) التعاقد

 لكل نوع من الأعمال يوضح فيها آيفية تنفيذ الأعمال الإنشائية، ويتم (Shop drawings)رسومات تفصيلية 

اضافة الى ذلك، . قبل البدأ فى التنفيذ) المشرف على المشروع(الرسومات من جهة الإشراف اعتماد هذه 

  :ت أخرى تعتبر مكملة للعقد ولايتم تنفيذ المشروع بدونها ومنها على سبيل المثالفهناك مستندا

 Planning and method statement برنامج العمل وطريقة التنفيذ

وهى عبارة عن وضع خطة عمل من قبل المقاول لتنفيذ المشروع وتحديد الأنشطة المختلفة له، وآيفية 

ضها البعض، وآذلك تتابع مراحل العمل المختلفة من واقع خبرته فى تنفيذ هذه الأنشطة وعلاقتها مع بع

الأعنمال المشابهة، وعلى المقاول أن يقدم طريقة عمل تنال رضا جهاز الإشراف وفى نفس الوقت تمثل أقل 

، Labor، عمالة Materialمواد (ويتم حساب زمن آل بند والموارد اللازمة له . تكلفة لتنفيذ المشروع

وفى المشروعات الكبيرة والتى تحتوى على أعمال عديدة يتم ). Money، موارد مالية Equipmentمعدات 

   .ب الآلىستخدام الحاساعداد برنامج العمل لها با

 List of available equipment and labor جدوال المعدات والعمالة

لآلات التى يزمع استخدامها بعد توقيع العقد واشتلام موقع العمل يقدم المقاول آشفا بالمعدات وا  

  لديه والهيكل (Manpower)وآذلك يقدم بيان بعدد القوى العاملة . موزعى على قطاعات العمل المختلفة
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  للشرآة مصحوبا بتفاصيل الخبرات السابقة للعناصر الأساسية (Organizational structure)التنظيمى 

  .راف قبل أن يبدأوا مباشرة أعمالهممن المهندسيين والفنيين لإعتمادهم من جهاز الإش

 Schedule الجدول الزمنى للتنفيذ  2.2.6

زمن تنفيذ المشروع يعتبر عنصرا أساسيا فى عقود التشييد حيث أن المالك عادة مايكون لديه احتياجات معينه 

 أن يتم فالمشروعات التعليمية على سبيل المثال يجب. تتطلب الإنتهاء من تنفيذ المشروع فى وقت معين

وبناءا على ذلك، فإن عقود التشييد فى الغالب تتضمن شروط . الإنتهاء منها وتسليمها قبا بدأ السنه الدراسية

تحدد الزمن المتاح لتنفيذ المشروع ويتم الإتفاق عليه فى العقد، وعادة مايحسب هذا الزمن من تاريخ صدور 

وعليه فإن . ك أى تعديلات أو اضافات تصدر اليه آتابةالأمر الكتابى للمقاول وتسليمه الموقع ويضاف على ذل

عن أى تأخيرات يثبت للمالك أن سببه لم يكن بالإمكان توقعه، أو بسبب ظروف   المقاول لايكون مسئولا 

طارئة قد يتعرض لها المشروع، فإنه يجوز للمالك فى هذه الحالة منح المقاول تمديدا مناسبا فى مدة تنفيذ 

أم إذا آان التأخير لأسباب أخرى تقع فى اطار مسؤوليات المقاول فعلى المقاول . العمل الزائد بمقدار الأعمال

  . أن يتحمل أى تكاليف زائدة إضافة إلى غرامة التأخير التى ينص عليه العقد

 Warranty الضمان 2.2.7

آما ث يعمل  بحيعند التسليم النهائى للمشروع فإن المالك يرغب فى الحصول على ضمانات للمشروع

خطط له وبحيث أيضا يضمن أن يقوم المقاول ببعض أعمال الصيانة والمتابعة بعد تنفيذ المشروع، وهى 

، ويكون وتشمل فترة ضمان من تاريخ التسليم الإبتدائى للمشروع) وثيقة الضمان(وثيقة موقعة بين الطرفين 

ويجب أن تكون أهداف . يكية وآهربائيةالضمان هام فى المشروعات التى تحتوى على أعمال ومعدات ميكان

بحيث ) يمكن لمشروع واحد أن يحتوى عدة ضمانات وآل ضمان له هدفه ومكان تطبيقه(الضمان واضحة 

لايتحمل المقاول تبعات أخرى وذلك اذا تغيرت بعض البنود والتى هى أصلا ليست ملزمة له من واقع العقد 

 توى على مرحلة صيانة لكى يتم التأآد من جميع بنود المشروعوعالبا فإن المشروعات الكبيرة تح. الموقع

وبذلك فإن خطاب الضمان يتضمن قيام المقاول بأعمال . مطابقة للشروط والمواصفات وتعمل بصورة جيدة

صيانة المشروع لمدة معينة بعد التسليم الإبتدائى، وعادة ماتكون هذه المدة سنة آاملة لضمان آفاءة المشروع 

 .كاليف اضافية يتحملها المالكدون أى ت
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א2.3 א א א  Contracting methodא

معظم المشاريع الإنشائية تتضمن مشارآة آل من المالك والمصمم والمقاول والموردين، وعموما فإن   

يذ المشروع، فمن الضرورى عمل وبمجرد تحديد نوع العقد وأخذ قرار تنف. المالك هو الذى يحدد نوع العقد

فإتفاقية العقد ومهام آل طرف تعتمد على . التصميمات الهندسية وبناء عليه يشرع المقاول فى تنفيذ المشروع

طبيعة وحجم المشروع، وهذه المهام يجب أن تدرس جيدا لتحديد علاقة آل طرف بالآخر خلال زمن تنفيذ 

 : التعاقد فى مشروعات التشييد آما يلىيوجد خمسة أنواع أساسية لطريقة. المشروع

 General (traditional) contract method طريقة التعاقد العام أو التقليدى  2.3.1

 بواسطة شرآة تقوم بإعداد المالكوالمقاول الرئيس، وعادة مايمثل   المالكهى طريقة تعاقد بين 

، بحيث يكون دور )ء تكون شرآة تصميم معمارىفى مشروعات البنا( التصاميم الهندسية وآل مايتعلق بالعقد

ويتم الإعلان عن المشروع فى الوسائل العامة لإشعار الأطراف . آل طرف واضحا ومعرفا فى شروط العقد

وتفتح العطاءات فى وجود المقاولين وغالبا يتم ترسية المشروع . بآخر موعد لتقديم العطاء) نيالمقاول(المعنية 

العطاءات تبقى مفتوحة وخاصة العطاء الثانى والثالث من حيث السعر إلى عر، وبقية لأقل عطاء من حيث الس

وفى بعض الأحيان قد . والمقاول مع ملاحظة الضوابط القانونية لهذه الإجراءات المالكحين توقيع العقد بين 

م تخصص المقاول وفى حالة عد.  الى التفاوض ليقلل من سعر المشروع المقدم من المقاولالمالكيلجأ 

الرئيس فى بعض الأعمال أو عدم توافر الخبرات لديه، فإنه يتعاقد من الباطن مع مقاول يقوم بتنفيذ تلك 

شكل . الأعمال ويكون مقاول الباطن مسئولا عن العمالة والمعدات والمواد والادارة لبنود الأعمال المسندة اليه

 . هذا النوع من التعاقدات يوضح العلاقة بين أطراف المشروع فى حالى2.1

 

  رسم توضيحي يبين علاقة المالك بمختلف الأطراف فى التعاقد العام) 2.1(شكل 
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 المشروعالرئيس لديه الكفاءة والخبرة فى ادارة   المقاولأن يكون يفترض فى هذا النوع من التعاقد  

 الإدارة الجيدة  للمالك إذا توافرت لديهلن تكون الطريقة المفضلةهذه الطريقة . وآذلك توفير الموارد المختلفة

حا عن التكلفة الإجمالية للمشروع قبل البدأ واضللمشروع ولكن هذه الطريقةفى المقابل تعطى المالك تصورا 

    . فى مرحلة التنفيذ

 Separate contract method  طريقة التعاقد المنفصل2.3.2

لين متخصصين للقيام بأعمال المشروع آما هو موضح مقاو بين المالك و التعاقد يكون الطريقةفى هذه   

، وهى تشبه طريقة التعاقد العام ولكن بدون مقاول رئيس للمشروع، وهذا يعنى أن على المالك 2.2بشكل 

والفائدة الأساسية فى هذا . وبالتالى يجب أن يكون لديه الكفاءة والقدرة على ذلك. الإشراف على المشروع

أما فى الحالات . المالك يحتفظ بالأرباح التى آانت يمكن أن تذهب الى المقاول الرئيسالنوع من التعاقد أن 

عند عدم . التعاقد مع جهة لتقوم بمهام الإشراف التى يفتقد فيها المالك الى تلك الإمكانيات الإدارية فبإمكانه

لذلك يفضل أن يقوم المالك و. جهة، يمكن أن تنشأ نزاعات بين المقاولين والجهة المشرفةهذه الوضوح مهام 

   .بأعمال الإدارة والإشراف أثناء مراحل التنفيذ للمشروع

  

ومن الأهمية بمكان عند تطبيق هذه الطريقة الحصول على مدير فنى أو مهندس ادارة مشروعات ذو 

 التى وهذه الطريقة تكون ملائمة للمشاريع ذات الطبيعة.  المختلفة للمشروعآفاءة بحيث يشرف على البنود

ومن عيوب هذه الطريقة أنها تعرض . تحتاج الى مقاولين متخصصين لتنفيذ بنود المشروع التخصصية

وعموما فأن هذه الطريقة غير ). حيث لايوجد مقاول رئيس(المالك المخاطر مقارنة بطريقة التعاقد العام 

  .شائعة الإستخدام فى المشاريع الإنشائية

  

  الهيكل التنظيمى للتعاقد المنفصلرسم توضيحي يبين ) 2. 2(شكل 
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 Direct labor / Force account method )الحساب الاجبارى(طريقة التنفيذ الداخلى  2.3.3

لمشروع ما، حيث أن المالك يكون لديه الإنشائية فى طريقة التنفيذ الداخلى لايوجد عقد لتنفيذ الأعمال 

فإن وبناء عليه، ). 2.3انظر شكل (روع من الناحية التقنية الامكانيات الفنية والموارد اللازمة لتنفيذ المش

المالك يكون مسئولا عن تزويد الموقع بالموارد والمعدات والعمالة اللازمة للتنفيذ، وآذلك الإشراف على 

وقد يقوم المالك أيضا بإعداد التصميمات الهندسية ). مدير المشروع(ويمكن القول يمثل دورا أساسيا . التنفيذ

مهندس استشارى لإعداد (شروعات الصغيرة، ولكن فى المشروعات الكبيرة قد يستعين المالك بمصمم للم

ويتم اللجوء لهذا النوع من التعاقدات فى المشروعات الصغيرة، والمشروعات ). التصميم الهندسى للمشروع

، )اد مستندات المناقصة والتى لايكون هناك وقت آافى لإعدالمشروعات الطارئة(التى تتطلب سرعة التنفيذ 

وهذه الطريقة تناسب بشكل خاص . لك المشروعات غير المعرفة بشكل جيد أو التى يصعب تعريفهاوآذ

مشروعات الصيانة الدورية للمنشأ والتى تتصف بالبساطة ومن المنطقى أو الضرورى أن يكون لدى المالك 

     .بةفرق عمل ماهرة للقيام بالأعمال المطلو) المؤسسة المالكة(
 

 

 

 

 

  

 

  الهيكل التنظيمى للتعاقد بطريقة التنفيذ الداخلى) 2. 3(شكل 

 contract Turnkey طريقة تسليم المفتاح  2.3.4

فى مرحلة التصميم الهندسى، فى هذه الطريقة يتم توظيف شرآة إنشاءات وذلك للاستفادة من خبرتها 

وبناء غليه فإن المسئولية ). 2.4انظر شكل (تنفيذ معا حيث يكلف المالك المقاول بالقيام بأعمال التصميم وال

 توآلبالإضافة الى أى أعمال أخرى قد ) المقاول(التقنية تنحصر من ناحية التصميم والتنفيذ فى جهة واحدة 

د  وهذا التعاقد يشبه الى حد آبير التعاقد العام ولكن مسئولية المقاول تمتد لتشمل إعدا.. التنفيذ مرحلةإليه أثناء

ية آمحطات تكرير عة الصناعويكثر استخدام هذه الطريقة فى المشروعات الكبيرة وذات الطبي. التصميم

   . النفط
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  الهيكل التنظيمى للتعاقد بطريقة تسليم المفتاح) 2. 4(شكل 

 

لبدأ فى وهنا تجدر الإشارة الى أن هذا النوع من التعاقدات يؤدى الى التنفيذ السريع للمشروع حيث يمكن ا

 . التنفيذ أثناء إعداد التصميمات الهندسية للمشروع

  

  management Construction التعاقد المتخصص  طريقة  2.3.5

تعتبر طريقة التعاقد المتخصص من إحدى الطرق التى يتم فيها التعاقد مع شرآة لكى تقوم بأعمال   

شكل (يطلق عليها أحيانا مقاول الإدارة تخصصية بحتة ومنها على سبيل المثال شرآة لإدارة المشروع و

2.5.(  

  

  

 

 

 

 

 

 

  الهيكل التنظيمى لطريقة التعاقد المتخصص) 2. 5(شكل 
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ى        ى مرحلت دأ ف ل الب شروع قب رآة لإدارة الم ع ش د م شروع أو التعاق ى للم دير فن ف م تم توظي ا ي وفيه

وم      التصميم والتنفيذ، ومن المهام الأساسية لهذا المدير الفنى أو مقاول ا   شرآة التى تق ار ال وم باختي لإدارة أنه يق

ذ                      بإعداد التصم  ة وزمن التنفي ة التكلف يم المشروع من ناحي ة وتقي وم بمراجع يمات الهندسية للمشروع، أيضا يق

شروع اليف الم ل تك ة تقلي دى إمكاني شروع (وم صادية للم دوى الاقت ن الج د م داف أى التأآ دوى أه ذلك ج  وآ

ومن الممكن لمدير المشروع عمل ترتيبات      .  الفنى للمشروع يعمل لصالح المالك     ، وعليه فإن المدير   )المشروع

مع المالك ليأخذ نسبة من الأموال التى يتم توفيرها فيما لو قلت التكلفة الفعلية للمشروع عن التكاليف الإجمالية                   

 . التى تم تقديرها

  

 والتى تتطلب متخصصين لمعقدةيكثر استعمال هذه الطريقة فى المشروعات الكبيرة وذات البنود ا  

  .لتنفيذ الأعمال بها وأيضا تستعمل هذه الطريقة فى المشروعات المطلوب تنفيذها بسرعة
 

א2.4 א א Contracting stageא

شمل مر      رة، وت ة   من المتعارف عليه أن اى مشروع يمر بثلاثة مراحل رئيسية، وخاصة المشروعات الكبي حل

سليم               (دراسة الجدوى، والمرحلة الهندسية       ذ والت د والتنفي ة تتكون من التصميم والتعاق ذه المرحل را   )وه ، وأخي

  .مرحلة التشغيل والصيانة، وسوف نتعرض هنا بشئ من التفصيل لمرحلة التعاقد

صمي           ة     (متبدأ مرحلة التعاقد أثناء إعداد الجزء الأخير من مرحلة الت راب مرحل د اقت التصميم من   أى عن

دا                       ) نهايتها ك تمهي ات المشروع وذل ذلك ملحق دادها وآ م إع د ت شائية ق ة والإن حيث يكون الرسومات المعماري

ذه  . صر الكميات للبنود المختلفة للمشروع وآذلك لاختيار المقاول المناسب لتنفيذ المشروع      حلأعمال   وتعتبر ه

د  المرحلة بالنسبة للمالك آمشروع صغير وتحتاج الى تخطي        شطة           2.6  شكل  .ط جي م الأن ى أه  يلقى الضوء عل

 :، ويمكن تلخيصها آما يلىالتى تمر بها مرحلة التعاقد

  

  .(Bidding documents)تجهيز مستندات المناقصة  -

 .(Contractor selection)اختيار المقاول  -

 .(The agreement)العقد توقيع  -
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  الأنشطة المختلفة فى مرحلة التعاقد ) 2. 6(شكل 

  Bidding documentsتجهيز مستندات المناقصة  2.4.1

اء       ديم العط م تق ن ث شروع، وم ة الم اولين لدراس ادة للمق ى تعطى ع ستندات والت ائق والم ك الوث هى تل

 :للمالك، تمهيدا لاختيار المقاول المناسب الذى سوف يقوم بتنفيذ المشروع، وتشمل هذه الوثائق مايلى

  

  dInvitation to biخطاب المالك 

ا يوض                        ادة م دخول المناقصة، وع اولين ل ى المق ا اسم     حوهو عبارة عن دعوة من مالك المشروع ال  فيه

ا               سليم العطاء، والمتطلب ذلك موعد ت ه وآ ه ومكان ى           تالمشروع وطبيعت ا، إضافة ال  الأساسية الواجب توافره

 .الشروط الأخرى والتى تشمل الضمان والتأمينات وغرامات التأخير

 

 Bid form شكل المناقصة

شروط                     هو ذلك الخطاب الموجه من المقاول الى المالك يفيد فيه موافقة المقاول على دخول المناقصة بال

 .المذآورة فى دعوة المالك، وأنه قد قام بدراسة بنود المناقصة المختلفة

 

 Construction Contractشكل العقد 

  : الك و المقاول، ويحتوى علىالعقد هو ذلك الاتفاق النهائى والرسمى الموقع بين الم  

  .اسم آل من المالك والمقاول وبياناته آاملة -

 .اسم الشهود على العقد وعادة ماتكون جهة رسمية ملمة بالنواحى القانونية -

 . اسم المشروع المزمع تنفيذه مع إعطاء نبذة على محتوياته الأساسية -



 
Chapter 2: Contract Strategy 

Construction Management                                                                                                                Dr. Emad Elbeltagi 
 

22

 .الزمن الكلى لتنفيذ المشروع وآذلك التكلفة الكلية -

 .بين المالك و المقاول) فعدطريقة ال( التعامل المادى بأسلو -

 .محتويات العقد من رسومات هندسية وشروط وخطابات ضمان وتأمينات وخلافه -

  Contractor selectionاختيار المقاول  2.4.2

ا فى الوسائل             (Bidding)فى العادة يتم اختيار المقاول عن طريق المناقصة             تم الإعلان عنه ، والتى ي

ناد المباشر     لعامة، ا ق الإس ذ المشروع  (Forced tendering or Direct order)أو عن طري ويوجد  .  لتنفي

 ، والمناقصات المحدودة   (Open tendering)المناقصات المفتوحة   : العديد من أنواع المناقصات من أهمها

(selective tendering) والمناقصات المتعددة ،(series tendering) . 

    

ة                    و فى    ا من الناحي اولين وتقييمه ة من المق  العادة تقوم الجهة المالكة للمشروع بدراسة العطاءات المقدم

ذ المشروع                 اول المناسب لتنفي ار المق تم اختي ه ي ه        . الفنية والمالية وبناء علي اول وأعمال رة المق إن خب ا ف وعموم

ذ مشروع         التنفيذية السابقة ومواعيدها وجودتها وتكلفتها تعتبر من العوامل          الهامة جدا عند اختيار المقاول لتنفي

ا  ضمانات    . م ك ال ى المال إن عل ك، ف ى ذل أمين  (بالإضافة ال ى ) ضمانات مصرفية أو ضمانات شرآات ت والت

د               شروط العق اول ب زام المق ة عدم الت د  . يقدمها المقاول لتغطية أى تقصير قد يتسبب المقاول فيه أو فى حال وعن

ك بإخطاره بخطاب رسمى    اختيار المقاول المناسب     ذ        للمشروع يقوم المال اره لتنفي م اختي د ت ه ق ه بأن ه في ، يعلم

  .المشروع وتحديد موعد لتوقيع وثيقة العقد النهائية تمهيدا لمرحلة تسيلم الموقع والبدأ فى التنفيذ

  The agreementتوقيع العقد  2.4.3
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 مسؤوليات المالك أثناء مرحلة التعاقد  

  
  

 ئيسية المالك أثناء مرحلة التعاقد رالالأهداف  

  

  

  

   

 مسؤوليات المقاول أثناء مرحلة التعاقد  
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 الأهداف الرئيسية المالك أثناء مرحلة التعاقد 

  

א2.5 א א  Contract Strategyא
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 Unit price contractsعقود ثمن الوحدة   2.5.1

  

 
 

  الدفع للمقاول فى عقود ثمن الوحدةطريقة   

  
  دةحعيوب طريقة عقد ثمن الو  
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  مميزات طريقة عقد ثمن الوحدة  

  
 

 plus contracts-Costعقود التكلفة مع نسبة استرداد المصروفات   5.22.
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  عيوب عقد التكلفة مع نسبة استرداد المصروفات  

 

 

  price contracts-Lump sum or fixedعقود الثمن الكلى أو السعر الثايت  2.5.3
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  متى ينصح بلستخدام عقد الثمن الكلى

  
  عيوب عقد الثمن الكلى    

  
  Target cost contractsعقود التكلفة المستهدفة  2.5.4

  

  


